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Aquesta assignatura no oferira docéncia durant el curs 2010-2011. La Universitat de
Lleida deixara d’oferir aquesta titulacié amb motiu de la implementacié dels nous graus.

1. L'ASSIGNATURA EN EL CONJUNT DEL PLA D'ESTUDIS

Aquesta assignatura es troba ubicada en el primer curs dels Estudis d’Empresarials, segon curs
dels Estudis de Doble Titulacié i com a complement de formaci6 a Ciencies del treball.

Es per tant una assignatura introductoria que pretén donar a I'estudiant una visié global de
I'empresa tant des de la seva vessant interna (les seves forces i debilitats) com externa (amenaces
i oportunitats de I'entorn).

Aqguesta assignatura construeix sobre els coneixements obtinguts en les altres assignatures del pla
d’estudis, especialment la Direccié Financera, la Direccié Comercial, la Comptabilitat i també Ia
Sociologia de I'empresa.

Per tant, pensem que hi ha d’ haver un contacte estret de l'area d’organitzacio amb les arees
funcionals: Economia Financera i Comptabilitat, i Comercialitzacid i Investigacié de mercats sense
perjudici de I'autonomia cientifica i académica d’ aquestes.

2. OBJECTIUS DE L'ASSIGNATURA

El curs Organitzacié i Administracié d’Empreses I que us presentem és una introduccié a I’'Economia
de I'Empresa, pensant en l'empresa com a organitzacio, enfocament modern i de gran
preponderancia internacional en |'actualitat.

L'economia de I'empresa és una ciéncia social que utilitza tant els fonaments de I’analisi econdmic
com els que sustenten l'estudi del “comportament administratiu”, per a explicar la naturalesa,
estructura i comportament de I'objecte material, que no és un altre que I'empresa i,
conseqlientment, I'empresari que la personalitza funcionalment, de manera que es conegui com
assoleix el seu equilibri economic o la seva eficiencia en el mercat en qué desenvolupa les activitats
economiques.

Els objectius de I'assignatura soén:

v Estudiar la realitat economica de les organitzacions que es defineixen com a empreses, i
intenta explicar cientificament les seves activitats i funcions, tant des de la perspectiva de la
seva estructura interna i de les actituds dels elements que les componen, com des de I'Optica
de les relacions que mantenen amb el seu entorn o amb els agents economics i socials que
I'integren.

v Analitzar a la direccié general que li correspon, entre altres activitats, coordinar la tasca de
totes les arees funcionals perqué I'empresa assoleixi els seus objectius. Al mateix temps, les
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disciplines funcionals requereixen coneixements d’administracié i gestio, aixi com de
I'organitzacié en qué s’integren.

v Posar en practica els métodes i técniques per a la presa de decisions de |I'empresa, posant
especial emfasi en la formulacié de I'estratégia, al coneixement dels diferents tipus de mercats
en el que operen les empreses i com funciona cada area funcional de I'empresa.

v' Aprofundir en els coneixements de gestié empresarial per arribar a una perspectiva pragmatica
d’analisi i resolucié dels problemes funcionals principals que poden sorgir en la direccié d'una
empresa.

v" Desenvolupar en lI'alumne la capacitat del treball en equip.

3. COMPETENCIES ESPECIFIQUES DE L'’ASSIGNATURA

v Habilitat per a captar problemes empresarials i interés per plantejar una solucio.

v' Habilitat per a transferir el coneixement acadéemic a les diferents situacions existents de
I'empresa mitjangant I'estudi de casos reals d'empreses.

v'  Saber identificar i manejar com usuari bases bibliografiques informatitzades d'indole
empresarial.

v' Saber buscar documentacié en una biblioteca o hemeroteca cientifica per a poder fer el treball
especific d’aquesta assignatura.

v' Saber treballar en grup.

4. CONTINGUTS

El programa d'aquesta assignatura s’articula en cinc parts. Cada part esta lligada amb la seglent
configurant, al final del programa, un tot.

En la primera (fonaments d'Economia de I'Empresa), trobareu els conceptes basics d'aquesta
assignatura com, per exemple: empresa, empresari i la Ciéncia que engloba a aquesta assignatura
que és I'Economia de I'empresa. En la segona part (I'entorn), veureu com l'empresa estudiada en
la primera part no esta aillada sind que depén de I'entorn. Per tant, haureu d’analitzar tot alld que
és alie a I'empresa i que li afecta, és a dir, detectareu les amenaces i les oportunitats que es
deriven d'aquest entorn, aixi com, les fortaleses i les debilitats de I'empresa. Per tant I'empresa no
és quelcom aillat siné que forma part d'un entorn. En la tercera part, justificarem el per que de
I'existéncia de les empreses i el seu paper en la societat i veurem que sén necessaries basicament
per a produir béns i/o per a oferir serveis. En la quarta (configuracions estructurals) analitzarem
els distints mercats on les empreses poden vendre els seus productes i/o oferir els seus serveis i
les estratégies que utilitzen per a aconseguir els seus objectius. I per acabar, en la cinquena part
(funcionament de I’'empresa), apronfunditzarem en les distintes arees de I'empresa i el paper que
juga cadascuna d’elles pel aconseguir el bon funcionament de I'empresa.

PRIMERA PART: FONAMENTS D'ECONOMIA DE L'EMPRESA

1. L'EMPRESA COM A REALITAT: INTRODUCCIO CONCEPTUAL
1 L’'EMPRESA COM A REALITAT: ORIENTACIONS CONCEPTUALS
2 L’EMPRESA I LA SEVA EVOLUCIO COM A ORGAN DEL SISTEMA ECONOMIC

.3 FUNCIONS DE L'EMPRESA EN L'ECONOMIA DE MERCAT

4 ELS ELEMENTS DE L'EMPRESA

ONCEPTE D'EMPRESA

1 DIMENSIONS CONCEPTUALS DE L'EMPRESA

2 L’'EMPRESA COM A SISTEMA: ANALISI DELS SISTEMES EMPRESARIALS

3 CONCEPTE D'EMPRESA COM A ORGANITZACIO

EMPRESA I EL SISTEMA ECONOMIC .

1 L'EMPRESA COM A REALITAT SOCIOECONOMICA

2 FUNCIONS DE L'EMPRESA

3 EL PAPER DEL BENEFICI

EMPRESA I L'EMPRESI-\RI

1 LA CONCEPCIO CLASSICA DE L'EMPRESARI

2 LA FIGURA DE L’ EMPRESARI EN L’ACTUALITAT

3 L’ EMPRESARI I L'HORITZO ECONOMIC .

4 INNOVACIO, LIDERATGE I ACTITUD ESTRATEGICA

E

1

2

3

4

L'ECONOMIA DE L'EMPRESA COM A BRANCA DEL SABER
EL CONTINGUT DE L’'ECONOMIA DE L'EMPRESA

LA FORMACIO HISTORICA DE L’'ECONOMIA DE L'EMPRESA
L'ECONOMIA DE L'EMPRESA I ELS SEUS METODES
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SEGONA PART: L'EMPRESA I EL SEU ENTORN ECONOMIC

6.

L'EMPRESA I L'ENTORN

6.1 CONCEPTE I NATURALESA DE L'ENTORN

6.2 FACTORS D’ENTORN I LA SEVA INFLUENCIA EN L'/EMPRESA
6.3 LA RESPOSTA DE L'EMPRESA: LA DIRECCIO ESTRATEGICA
6.4 RESPONSABILITAT SOCIAL DE L'EMPRESA

LA COMPETITIVITAT DE L'EMPRESA

7.1 CONCEPTE DE COMPETITIVITAT

2 ANALISI DE LA COMPETITIVITAT DE L'EMPRESA

3 MESURA DE LA COMPETITIVITAT DE L'/EMPRESA
EMPRESA I LA INFORMACIO ECONOMICA .

1 CONCEPTE I CLASSES D'INFORMACIO ECONOMICA

2 EL SISTEMA D’INFORMACIO DE L'EMPRESA

3 LA INFORMACIO FINANCERA: ELS COMPTES ANUALS

4 LA INFORMACIO SOCIAL: EL BALANGC O INFORME SOCIAL

TERCERA PART: PRODUCCIO I MERCAT

9.

10.

11.

OFERTA, DEMANDA I PREU EN EL MERCAT

1 COMPORTAMENT DEL CONSUMIDOR I DEMANDA

2 DETERMINANTS DE LA DEMANDA I CORBA DE DEMANDA

3 MESURES DE RESPOSTA DE LA DEMANDA: ELASTICITAT DE LA DEMANDA

4 LA CORBA D'OFERTA. ELASTICITAT DE L'OFERTA

5 FORMACIO DEL PREU EN EL MERCAT ;

EMPRESA COM A UNITAT DE PRODUCCIO . .

1 LA PRODUCCIO COM A ACTIVITAT: SENTIT TECNIC I SENTIT ECONOMIC
10.2 ELS FACTORS DE LA PRODUCCIO )

10.3 LA UNITAT DE PRODUCCIO: L'EXPLOTACIO I L’'EMPRESA

10.4 CLASSIFICACIO DELS PROCESSOS PRODUCTIUS.

TEORIA DE LA UNITAT DE PRODUCCIO

11.1 LA FUNCIO DE PRODUCCIO

11.2 LA SUSTITUIBILITAT I COMPLEMENTARIETAT DELS FACTORS. PRODUCTIVITAT MITJANA
I MARGINAL

11.3 PRODUCTIVITAT I COSTOS )

11.4 PREUS, COSTOS I DETERMINACIO DEL VOLUM D’OFERTA

11.5  ADAPTACIO DE L'EMPRESA A LLARG TERMINI

QUARTA PART: LES CONFIGURACIONS ESTRUCTURALS

12,

13.

14.

15.

ESTRUCTURES DE MERCAT I COMPETENCIA
12.1  INTRODUCCIO ALS TIPUS DE COMPETENCIA
12.2 LA COMPETENCIA PERFECTA
12.3 LA COMPETENCIA IMPERFECTA
12.3.1 LA COMPETENCIA MONOPOLISTICA
12.3.2 L'OLIGOPOLI
12.3.3 EL DUOPOLI
12.4  EL MONOPOLI I EL MONOPSONI
FORMES I CLASSES D’EMPRESES
13.1  LES FORMES EMPRESARIALS .
13.2 LA CLASSIFICACIO EMPRESARIAL: CRITERIS ECONOMICS
13.3.  CLASSIFICACIO EMPRESARIAL: CRITERIS JURIDICS
13.4. CLASSIFICACIO EMPRESARIAL: CRITERIS ORGANITZATIUS
ESTRUCTURA DE PROPIETAT DE L'EMPRESA
14.1  SEPARACIO DE PROPIETAT I CONTROL
14.2 CONCEPTE D’ESTRUCTURA DE PROPIETAT: GRUPS DE PROPIETAT
14.3  CLASSES PRINCIPALS DE CONTROL DE L'EMPRESA
14.4  L'ESTRUCTURA DE GRUP EMPRESARIAL
VOLUM, CONCENTRACIO I CREIXEMENT DE L’'EMPRESA
15.1 LA IMPORTANCIA DEL VOLUM DE L'EMPRESA: FACTORS EXPLICATIUS
15.2 LA MESURA DEL VOLUM DE L’'EMPRESA
15.3  ENFOCAMENTS TEORICS SOBRE L'EXISTENCIA D'UNA DIMENSIO OPTIMA DE L'EMPRESA
15.4 CONCENTRACIO ECONOMICA: CONCEPTE I MESURES DEL GRAU DE CONCENTRACIO
15.5 CONCEPTE, FORMES I MODALITATS DE CREIXEMENT DE L'EMPRESA
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16.  L’ESTRATEGIA DE L’'EMPRESA ‘ ‘
16.1. LA NECESITAT D'UNA ACTITUD ESTRATEGICA: EL CONCEPTE D’ESTRATEGIA
16.2.  ELS ELEMENTS DE L'ESTRATEGIA EMPRESARIAL
16.3.  ELS NIVELLS DE L'ESTRATEGIA
16.4. TIPUS D'ESTRATEGIA .

17.  EL PROCES DE FORMULACIO DE L'ESTRATEGIA DE L'EMPRESA
17.1  INTRODUCCIO , .
17.2  EL PROCES DE FORMULACIO DE L'ESTRATEGIA
17.3  EL DIAGNOSTIC ESTRATEGIC ) .
17.4  ELEMENTS D’ANALISI PER A LA FORMULACIO DE L'ESTRATEGIA

18.  LES ALIANCES ESTRATEGIQUES )
18.1. DEFINICIO DE L'ESTRATEGIA D’ALIANCA O COOPERACIO ENTRE EMPRESES
18.2. MOTIUS ESPECIFICS PER A ESTABLIR UNA ESTRATEGIA DE COOPERACIO
18.3.  AVANTATGES I INCONVENIENTS MES DESTACABLES DE LA COOPERACIO
18.4. TIPUS D'ALIANCES

CINQUENA PART: FUNCIONAMENT DE L'EMPRESA

19. EL SISTEMA DE DIRECCIO DE L’'EMPRESA ]
19.1 CONCEPTE I ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE DIRECCIO
19.2 MISSIO, OBJECTIUS I FITES DE L'EMPRESA
19.3 EL PROCES DE DIRECCIO DE L'EMPRESA
19.4 EFICIENCIA DIRECTIVA I DIRECCIO PER A OBJECTIUS
20. INTRODUCCIO A LES DECISIONS EMPRESARIALS .
20.1 CONCEPTE I ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE DECISIO .
20.2 CLASSES DE SITUACIONS DE DECISIO. ENFOCAMENTS DE DECISIO
20.3 CRITERIS BASICS DE DECISIO EN SITUACIONS DE PREVISIO PERFECTA I DE RISC
20.4  CRITERIS BASICS DE DECISIO EN SITUACIONS D’ INCERTESA I DE COMPETENCIA
20.5 LES REGLES DE DECISIO EN LA PRACTICA

5. ACTIVITATS QUE ES DESENVOLUPARAN EN L'ASSIGNATURA

Una bona forma d’enfocar I'estudi d’aquesta assignatura és la seglient:

v Es recomana que us llegiu cada setmana els vostres apunts i us aneu fent resums per tal de
fer émfasi en els conceptes fonamentals que s’han de comprendre i retenir.

v' Al finalitzar I'estudi dels temes, es recomana fer els corresponents exercicis resolts ja que
I'examen final tant de juny com de setembre de 2011 hi haura una part teorica i una part
practica.

v Es convenient que al llarg del curs aneu a les tutories establertes per part dels professors
d’'aquesta assignatura. O bé, podeu sol-licitar tantes tutories personalitzades® com vulgueu
per tal de poder resoldre els vostres dubtes de cara a I'examen final.

6. TEMPORALITZACIO DE LES ACTIVITATS

No hi hauran activitats. L'alumne té dues convocatories d’examen: juny i setembre de 2011. Per tal
d’assolir els continguts teorics i practics d’aquesta assignatura us recomanen que assistiu a les
tutories. La manera d’aprovar aquesta assignatura és fent un examen unic al juny i/o setembre de
2011.

7. AVALUACIO

El curs d’Organitzacié i Administracié d’Empreses I sera avaluat mitjangant:
v' Un examen final al juny de 2011 i
v" un al setembre de 2011.

Aspectes a tenir present a I’hora de fer I'examen:
v La manera d‘aprovar aquesta assignatura és fent un examen unic al juny i/o
setembre de 2011.

! Tutories personalitzades. Envieu un correu electronic al vostre professor per sol-licitar-les:
Professora Blanca Escardibul (grup mati): efblanca@aegern.udl.cat
Professor Jose Manuel Alonso (grup tarda): jmanuel@aegern.udl.cat
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v L'examen de juny i setembre consta d’una part teorica i una part practica. No es pot deixar cap
part en blanc o quasi en blanc. S’ha de demostrar que hi ha uns minims coneixement ambdues
parts, és a dir, ningu es pot presentar a I'examen sense saber teorica i practica.

v A l'examen només es podra portar el boligraf, la calculadora i el programa académic.

v No es poden portar ni mobils ni els apunts o qualsevol material amb els continguts del
programa.

v Tothom ha de tenir, els dies del I'examen, la seva calculadora i el seu programa no us els
podreu intercanviar ni deixar.

Qualsevol persona que copii pel sistema que sigui obtindra directament la qualificacié de suspens.

8. MATERIALS

v Bibliografia basica ) ) )

AGUIRRE DE MENA, J.M.; ANDRES REINA, M.P.; RODRIGUEZ RODRIGUEZ, ]. Y TOUS ZAMORA, D.
(2000): Direccion y gestion de personal. Ed. Piramide.

BUENO CAMPOQS, E. (1993): Curso basico de economia de la empresa: un enfoque de organizacion.
Madrid. Ediciones Piramide. Cuarta edicion.

BUENO CAMPQOS, E.; CRUZ ROCHE, I.; DURAN HERRERA, J. O. (1996): Economia de la empresa:
anadlisis de las decisiones empresariales. Madrid. Ediciones Piramide. Quinceava edicion.

CASTILLO CLAVERO, A.M., [DIR] (2003). Introduccion a la economia y administracion de
empresas. Editorial Piramide, Madrid. )

CLAVER CORTES, E.; LLOPIS TAVERNER, J.; LLORET LLINARES, M.; MOLINA MANCHON, H. (1996):
Manual de administracion de empresas. Madrid. Editorial Civitas. Tercera Edicion.

Diez de Castro, J., Redondo, C. (1996): Administracion de Empresas. Piramide, Madrid.

DIEZ DE CASTRO, E.; GALAN, J.L. y MARTIN, E. (1995): Introduccién a la Economia de la Empresa.
Madrid. Editorial Piramide. Primera edicion.

PEREZ GOROSTEGUI, E., (2002). Introduccién a la economia de la empresa. Editorial Centro de
Estudios Ramon Areces, Madrid.

TARRAGO SABATE, F. (1986): Fundamentos de economia de la empresa. Barcelona. Hispano
Europea. Sexta edicion.

v Bibliografia complementaria

AGUIRRE A.; CASTILLO, A. M@ y TOUS, D. (1991): Administracion de Empresas. Malaga. Ediciones
EDINFORD.

ARRUNADA, B. (1990): La Economia de la Empresa: un enfoque contractual. Barcelona. Editorial
Ariel. Primera edicién.

BUENO CAMPOQS, E. (1996): Direccion estratégica de la empresa. Metodologia, técnicas y casos.
Madrid. Ediciones Piramide. Quinta edicion.

FERNANDEZ PIRLA, J.M. (1981): Economia y gestién de la empresa. Madrid. Editorial I.C.E. Novena
edicién.

GARCIA, J.; CASANUEVA, C.; GANAZA, J. D.; SANCHEZ, R.; y ALONSO, M.A. (1998): Casos
practicos de economia de la empresa. Madrid. Ediciones Piramide. Primera edicion.

GARCIA ECHEVARRIA, S. (1975): Introduccién a la Economia de la Empresa. Madrid. Tomo 1.
Editorial I.C.E. )

GIL ESTALLO, M.A.; GINER DE LA FUENTE, F.; MONZON GRAUPERA, J. y CELMA BENAIGES, M. D.
(1996): Como crear y hacer funcionar una empresa. Casos practicos. Madrid. Editorial E.S.I.C.
Tercera edicion.

GIL ESTALLO, M.A.; GINER DE LA FUENTE, F. (1997): Como crear y hacer funcionar una empresa.
Conceptos e instrumentos. Madrid. Editorial E.S.I.C. Cuarta edicion.

IDALBERTO CHIAVENATO (2000): Administracion de recursos humanos. McGraw-Hill
Interamericana.

KOONTZ, H. y WEIHRICH, H. (1990): Administracion. México. Editorial McGraw-Hill. Décima
edicién. Caps. 6 y 8.

MENGUZZATO, M. y RENAU, 1.J. (1995): La direccion estratégica de la empresa. Un enfoque
innovador del management. Barcelona. Editorial Ariel. Segunda reimpresion.

NAVAS LOPEZ, J.E. y GUERRAS MARTIN, L. A. (1996): La direccién estratégica de la empresa.
Teoria y aplicaciones. Madrid. Editorial C|V|tas Coleccidon empresa. Primera edicidn.

PEREZ GOROSTEGUI, E. (1996): Economia de la Empresa (Introduccién). Madrid. Editorial Centro
de Estudios Ramén Areces. Quinta edicion.

PEREZ GOROSTEGUI, E. (1996): Economia de la Empresa Aplicada. Madrid. Editorial Piramide.
Quinta edicion.
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PEREZ GOROSTEGUI, E. (1998): Précticas de administraciéon de empresas. Madrid. Editorial
Piramide. Primera edicion.

SERRA RAMONEDA, A. (1986): Sistema econémico y empresa. Barcelona. Editorial Ariel.

SUAREZ SUAREZ, A. S. (1992): Diccionario de economia y administracion de empresas. Madrid.
Editorial McGraw-Hill. Segunda edicion.

SUAREZ SUAREZ, A. S.(1992): Curso de introduccidn a la economia de la empresa. Madrid.
Editorial Piramide, Quinta edicion.

TARRAGO SABATE, F. (1992): Elements basics d'Economia de I'Empresa. Economia i Empresa. Vic.
Editorial Eumo. N° 3. Primera edicion.
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